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 תשובות ראש העירייה לדוח המבקרת בנושא: 

 ניהול הכספים בבתי הספר העל יסודיים 

 ביקורת מעקב –בשנת תשע"א 

 

 

ביקורת המעקב שנערכה על אופן ניהול הכספים בבתי הספר העל יסודיים מעלה מחד כי  .1

חלק ניכר מהמלצות הביקורת לא יושמו או יושמו באופן חלקי בלבד, ומאידך כי קיימות 

המלצות שאגף החינוך מבקש לבחון אותן בשנית לאור השינויים שחלו או שאמורים לחול 

 .העל יסודיים בתחום ניהול הכספים בבתי הספר

אגף החינוך יכין נוהל מקיף ומפורט בתחום ניהול הכספים במוסדות החינוך שיכלול  .2

הכין נוהל זה למעקב, בקרה ופיקוח.  באחריות חשב אגף החינוך לברורים לוחות זמנים 

  .2014עד לסוף חודש ספטמבר 

הקיימת יש להתאים נוהל זה להנחיות משרד החינוך והעירייה וכן למציאות הבית ספרית 

 בתחום ניהול הכספים.

אחת יעבירו חתום עליו וירואה החשבון, ימלא חשבות האגף הנהיגה טופס בדיקה אותו  .3

ת לבדיקה ולבקרה שנערכה במוסד לחודש לחשב אגף החינוך. טופס זה יכלול התייחסו

  החינוכי ויפרט את ממצאיה, וזאת, בהתאם להנחיות משרד החינוך והעירייה.

באחריותם של רואי החשבון לדווח באופן מיידי לאגף החינוך על כול חריגה מתקציב ו/או  .4

 ו במוסד החינוכי.התבצעמנהלים ש

ים והחצי שנתיים( והצעות אגף החינוך ינהל בקרה על הגשת הדוחות הכספיים )השנתי .5

התקציב על פי לוחות הזמנים שנקבעו בהסכם עם רואי החשבון ובנוהל העבודה. דוחות 

ות לניצול יתרות יובתכנ המוצגים בהםהכספיים אלו ילוו בהסברים בהתאם לנתונים 

 .  כספיות במידה שנותרו

מנהל אגף החינוך דיווח כי להוציא מוסד חינוכי אחד לא קיימים גירעונות כספיים  .6

ייסגר בתוך שלושה חודשים בהתאם  מוסד חינוכי זהבמוסדות החינוך בעיר. הגירעון ב

 .המוסד החינוכילסיכום שנערך עם הנהלת 

ספי הנהלת העירייה מעוניינת לבצע הפרדה בין כספי העירייה ומשרד החינוך ובין כ .7

, כפי שקיים כיום בבתי הספר ההורים באמצעות ניהולם בשני חשבונות בנק נפרדים

  .היסודיים

רמת הבקרה והפיקוח בניהול נפרד של הכספים תעלה הן מבחינת מנהלי בתי הספר והן 

 מבחינת העירייה.
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עצמי של מנהלי בתי הספר תיבחן ההמסגרת התקציבית הדרושה לביצוע ההפרדה ולניהול  .8

שחלו בשנים האחרונות ולאור הנתונים הכספיים הקיימים במוסדות אור השינויים ל

 ., הנוגעים להוצאות השוטפותהחינוך

 .בהתאם לצורךענון נהלים, ובכללם נוהל השכרת כיתות יאגף החינוך יוודא ר .9

 לפחות בשנה.על יסודיים אגף החינוך יבצע ביקורת כספית יסודית בשני בתי ספר  .10

ל תפקיד לסיוע אדמיניסטרטיבי להנהלת בית הספר יישקל באופנים שונים מינויו של בע .11

  יכולות הנדרשות לתפקיד זה.לבהתאם לצרכים, לידע ו

 

 

 

 

 

 


